
PEDAGOGIA 
SPERIMENTALE
COSTRUIRE UN PERCORSO DI
BILANCIO DI COMPETENZE PER
L’INSEGNANTE: FASE INIZIALE

Prof.ssa Emanuela Torre

E – mail: emanuela.torre@unito.it

mailto:emanuela.torre@unito.it


INTRODUZIONE

In questa lezione affronteremo i seguenti temi:

• Fase iniziale del bilancio di competenze per 
l’insegnante

• Attività e strumenti

• Esempi



LA FASE INIZIALE DEL BILANCIO DI 
COMPETENZE PER L’INSEGNANTE



Articolazione del percorso di bilancio di competenze

FASE INIZIALE

(analisi sul proprio 
percorso, sulle motivazioni, 

autovalutazione iniziale)

FASE CENTRALE

(valutazione delle 
competenze)

FASE FINALE 

(riflessione e 
riprogettazione)



Articolazione del percorso di bilancio di competenze

FASE INIZIALE

(analisi sul proprio percorso, 
sulle motivazioni, 

autovalutazione iniziale)



Fase iniziale

Ricognizione delle motivazioni della 
scelta formativa e professionale, (degli 
interessi, delle attitudini…)

Analisi del percorso di crescita personale 
e formativo (e professionale)

Documentazione dei percorsi precedenti

Autovalutazione rispetto al profilo di 
competenza previsto

Strumenti autobiografici e narrativi

Scale autodescrittive

Rubriche autovalutative (olistiche)

Attività Strumenti



Fase iniziale

Ricognizione delle motivazioni della 
scelta formativa e professionale, (degli 
interessi, delle attitudini…)

Analisi del percorso di crescita personale e 
formativo (e professionale)

Documentazione dei percorsi precedenti

Autovalutazione rispetto al profilo di 
competenza previsto

Strumenti autobiografici e narrativi

Scale autodescrittive

Rubriche autovalutative (olistiche)

Attività Strumenti



Articolazione del percorso di bilancio di competenze (fase iniziale)

Ricognizione delle motivazioni che hanno portato alla scelta 

formativa/professionale

• «Mi racconto»

• «Linea della vita professionale»



Esempio: «Mi racconto»

Quando ho pensato per la prima volta di diventare insegnante?

Quale professione volevo fare da piccolo/a?

Quali caratteristiche possiedo che fanno di me un/una buon/a insegnante?

Quali abilità o competenze devo affinare?

(da: Torre, Ricchiardi, 2007)



Esempio: «La linea della vita professionale»

James T., Woodsmall W., Time line therapy and the basis of personality, California, Meta Publications, 1988



Esempio: «La linea della vita professionale»



Esempio: «La linea della vita 
professionale»



Esempio: «La linea 
della vita 
professionale»



Esempio: «La linea 
della vita 
professionale»



Fase iniziale

Ricognizione delle motivazioni della scelta 
formativa e professionale, (degli interessi, 
delle attitudini…)

Analisi del percorso di crescita personale 
e formativo (e professionale)

Documentazione dei percorsi precedenti

Autovalutazione rispetto al profilo di 
competenza previsto

Strumenti autobiografici e narrativi

Scale autodescrittive

Rubriche autovalutative (olistiche)

Attività Strumenti



Articolazione del percorso di bilancio di competenze (fase iniziale)

Analisi del percorso personale, formativo e professionale

• «Presentazione di sé»

• «Il mio percorso formativo e professionale»



Esempio: 
«Presentazione 
di sé»

(da: Torre, Ricchiardi, 2007)



Esempio: «Il mio percorso formativo e professionale»

(da: Torre, Ricchiardi, 2007)

Gli studi

• I miei successi nel 
corso di studi

• Le mie difficoltà nel 
corso di studi

• Le conoscenze e  le 
competenze più 
importanti che ho 
acquisito

Il tirocinio

• Attività principali 
svolte durante il 
tirocinio

• Le conoscenze e le 
competenze che ho 
acquisito

• Le difficoltà che ho 
incontrato

• Allego alcune parti 
significative dal quaderno di 
tirocinio

Il percorso 
professionale

• Principali attività 
svolte

• Progetti in cui sono 
stato/a coinvolto/a

• Seminari e corsi di 
aggiornamento

• Le competenze 
acquisite

• Le difficoltà incontrate
• Allego documentazione e 

materiali significativi 
prodotti durante le 
esperienze lavorative o di 
formazione continua



Fase iniziale

Ricognizione delle motivazioni della scelta 
formativa e professionale, (degli interessi, 
delle attitudini…)

Analisi del percorso di crescita personale e 
formativo (e professionale)

Documentazione dei percorsi precedenti

Autovalutazione rispetto al profilo di 
competenza previsto

Strumenti autobiografici e narrativi

Scale autodescrittive

Rubriche autovalutative (olistiche)

Attività Strumenti



Articolazione del percorso di bilancio di competenze (fase iniziale)

Autovalutazione iniziale

• Scale autodescrittive

• Strumenti biografico-narrativi

• Rubriche olistiche



Esempio: Una scala autodescrittiva

(da: Torre, Ricchiardi, 2007)



Esempio: Una scala autodescrittiva

(da: Torre, Ricchiardi, 2007)



Esempio: Uno strumento narrativo

(da: INDIRE, Bilancio iniziale delle competenze, a.s. 2022/23, p. 4, https://neoassunti.indire.it/2023/)



(Castoldi, Cuniberti, 2011, p. 118)

Esempio: Una rubrica autovalutativa



Riepilogo

La fase iniziale del bilancio di competenze consente di:

• riflettere sulle motivazioni che hanno guidato a scegliere la 

professione di insegnante

• riflettere sul proprio percorso personale, formativo e 

professionale, sulle competenze acquisite e da affinare e 

sulle difficoltà incontrate

• autovalutare le competenze acquisite.

A tale scopo si utilizzano strumenti strutturati (come scale 

autodescrittive e rubriche) e strumenti non strutturati di tipo 

biografico-narrativo.

Ad essi si aggiunge la possibilità di documentare con prodotti 

di diverso tipo o di attestare quanto descritto.


