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Elevator Pitch
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Cosa mi aspetto di trovare 
in un Business Plan?

1. La strategia di mercato della mia azienda
2. I clienti del mio mercato di riferimento
3. La mia proposta di valore
4. Il mio modello di business
5. I miei obiettivi di mercato
6. La prospettiva del mercato in cui opero
7. L’implementazione della mia strategia
8. Le risorse di cui ho bisogno
9. I risultati economico/finanziari che mi aspetto

10. Il monitoraggio delle mie performance e dei 
risultati
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1. Progettare il Business
2. Presentare il Business
3. Gestire il Business

Quale è la definizione di 
Business Plan?

E’ un documento che sintetizza i 
contenuti e le caratteristiche di 
un progetto imprenditoriale. 
Serve a:
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Come cambia il Business Plan in
base al contesto di riferimento?
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Dove si inserisce il Business Plan 
nel processo di Start-Up?
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Quali saranno le sfide future?

Intelligenza Artificiale ESG e Cambiamento Climatico
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Esempi
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Cosa serve prima di partire?
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La struttura di un Business Plan
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❏ L'idea in breve: stato dell'arte, problema e soluzione
❏ Descrizione del prodotto/servizio
❏ Il team
❏ Descrizione delle caratteristiche e degli attori del 

mercato di riferimento
❏ Modello di business
❏ Pianificazione e metriche
❏ Proiezioni finanziarie
❏ Necessità di finanziamento

Executive Summary
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Executive Summary
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Esempio Executive Summary



1
1

Il mercato di riferimento



Esempio
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Esempio
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Il mercato di riferimento
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Esempio
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Lo scenario competitivo
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Esempi
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Come arrivo a formulare la 
strategia?
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Come devono essere gli 
obiettivi?
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Prodotto/Servizio Problema / Necessità

Partner Chiave

Attività Chiave

 Proposta di Valore

Relazione con i 
clienti

Segmenti di 
mercato

Risorse Chiave Canali

Struttura Costi Indicatori Flussi di Ricavi

Business Model Canvas
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Esempio
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L’organizzazione



Qualunque cosa io faccia, comporta una spesa.

Devo stimare:

• Gli elementi di capitale

• Le spese operative

• Proiezioni Future – (Break Even Point)
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Prospettiva Finanziaria e 
Costi



La formulazione dei risultati attesi è solo l'ultimo 
passo del processo di pianificazione strategica.
Nel BP:

1. il modello economico (Ricavi / costi) legato ai 
prodotti / clienti

2. il modello economico collegato alle iniziative 
strategiche scelte.
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Previsioni eco/fin



Alcuni suggerimenti…
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Previsioni eco/fin



Previsioni eco/fin
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In conclusione…



Grazie per l’attenzione


