
FINANZA D’IMPRESA
spunti e appunti per futuri imprenditori



FINANZA D’IMPRESA

rendiconto  
finanziario 

pianificazione 
finanziaria

analisi           
finanziaria 

cultura

strategia

sicurezza

protezione
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alternativa

innovativa

complementare

QUALE FINANZA?

ORDINARIA

BANCA

autoliquidante
castelletto

revoca/scadenza
spread

piano di ammortamento

STRAORDINARIA

STAKEHOLDER

funding
equity - bond
crowdfunding

M&A
match financing
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FINANZA ORDINARIA
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IMPRENDITORE BANCA

fornitori
tredicesime

manutenzione
formazione

cash flow
EBITDA

redditività

tempo di rientro



RAPPORTO IMPRESA-BANCA
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Continuità 
(patrimonializzazione 

ed equilibrio)

Redditività 
(storica e prospettica)

Contesto competitivo 
(conoscenza 

e padronanza)

Coerenza 
(tra obiettivo 
e strategia)

Sostenibilità 
dell’indebitamento

Rimborsabilità 
del debito 

Capacità economica 
(costi connessi 

all’indebitamento)



FINANZA STRAORDINARIA
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IMPRENDITORE INVESTITORE
STAKEHOLDER

Business 
Model

Prodotto

Funzioni e 
funzionalità

Tecnologia

Pre-money value

Vacanze

Golf
Sotheby’s EXIT

Email in sospeso

PlaylistEXIT

EXIT



RAPPORTO IMPRESA-INVESTITORE
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IMPRENDITORE
INVESTITORE

STAKEHOLDER



FINANZA STRAORDINARIA
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Tante opportunità

troppe? 
… mai abbastanza …



OPPORTUNITA’ DI FINANZA STRAORDINARIA

1) 
PIANIFICA 

ZIONE 
OTTIMIZZA

ZIONE

2) FINANZA 
AGEVOLATA

3) CROWD 
FUNDING

4) MATCH 
FINANCING

5) EQUITY 
E BOND

6) M&A

7) 
ALTRI 

STRUMENTI
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FINANZA STRAORDINARIA – STEP 1)

PIANIFICARE E 
OTTIMIZZARE 

LA 
STRUTTURA 
FINANZIARIA

CHECK LIST 
INDICATORI DELLA 
CRISI D’IMPRESA

CASH FLOW 
PUNTUALI, 

AGGIORNATI E 
PROSPETTICI

SCENARI DI 
SVILUPPO 

FINANZIARIO
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INDICATORI: TEMPESTIVI, EVOCATIVI, FRUIBILI



FINANZA STRAORDINARIA – STEP 2)
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FINANZA 
AGEVOLATA

BANDI provinciali, 
regionali, nazionali 

ed europei 
PNRR

VOUCHER, 
CONTRIBUTI 
CAMERALI

FONDI SPECIALI 
(fondazioni, SIAE, 

ESA, altri enti)

TAX CREDIT 

CONTRIBUTI DIVERSI: CONTO CAPITALE, CONTO INTERESSI, FONDO PERDUTO, FINANZIAMENTO, TAX CREDIT



FINANZA STRAORDINARIA – STEP 3)
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CROWD 
FUNDINGDONATION / 

REWARD

LENDING

EQUITY INVOICE 
TRADING

ROYALTIES

REAL ESTATE

VALIDAZIONE – TEST DI MERCATO – COMMUNITY – TEMPO E RITMO – FLESSIBILITA’ – ESERCIZIO PRE-IPO



FINANZA STRAORDINARIA – STEP 4)
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MATCH 
FUNDING

BOOSTER
fornisce capitale 

iniziale - stimola la 
fiducia

TOP UP
fornisce capitale 
finale - abbassa il 

target 

BRIDGING
fornisce capitale 

intermedio - evita 
la fase piatta

1:1
fornisce capitale 

proporzionale step 
by step – sostiene 

la raccolta

RAPPORTO PROFONDO E DI FIDUCIA IMPRESA-INVESTITORE: percorso di sviluppo di lungo periodo



FINANZA STRAORDINARIA – STEP 5)
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EQUITY
BOND 

MINIBOND

Aumento di 
capitale 

(FFF, SC, BA, CD, 
VC, PE)

OBBLIGAZIONI 
(ordinarie, 

convertibili)

MINIBOND 
(extraMOT pro)

ADVISOR, COLLOCATOR, INTERNAL+EXTERNAL AUDIT                                SCELTA DEL TASSO DI REMUNERAZIONE



FINANZA STRAORDINARIA – STEP 6)
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M&AACQUISIZIONI

CESSIONI

FUSIONI

SCISSIONI 

JOINT VENTURE

TEMI CALDI: VALUTAZIONE D’IMPRESA, CASH FLOW PROSPETTICI, RIORGANIZZAZIONE RISERSE



FINANZA STRAORDINARIA – STEP 7)
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ALTRE 
TIPOLOGIE

Project financing

Contratti di 
sviluppo

Capacity building 
programs

RAPPORTO PUBBLICO-PRIVATO CON RICADUTE DI AMPIA PORTATA SUL TERRITORIO DI RIFERIMENTO



FINANZA STRATEGICA
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Gestione quotidiana delle fonti e degli impieghi
Controllo periodico delle necessità
Verifica della coerenza necessità-disponibilità
Monitoraggio delle opportunità finanziarie
Analisi di scenario
Analisi finanziaria puntuale e prospettica (margini, 
indici, flussi)

MORALE: COMPRA L’OMBRELLO QUANDO NON PIOVE



CONOSCIAMOCI

Silvana Molino
Growth & Development expert – Innovation Manager
Projects, development, investment rounds, business strategy, financial-fitness, internal auditing. 

silvana.molino@morningboost.co.uk
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CONOSCIAMOCI

Silvana Molino
Growth & Development expert – Innovation Manager
Project manager, development advisor, round investment manager, business 
strategist, financial-trainer, internal auditor. 
CEO per oltre dieci anni nell'industria cinematografica, country representative di 
progetti finanziati UE e ESA nel settore audiovisivo e informatico. 
Oggi consulente di sviluppo in ambito digitale, creativo e della proprietà 
intellettuale. Docente a contratto di Economia e di Analisi Finanziaria presso il 
Dipartimento di Giurisprudenza dell'Università di Torino. 
Laureata in Economia e Commercio presso l'Università degli Studi di Torino, Master 
in Economia e Gestione di Imprese Audiovisive e Multimediali.
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