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Evoluzione storica

IX - XX secolo: diversificazione
delle imprese

- Anni /0. imprese caratterizzate
da elevata verticalizzazione

- Anni '80-'90: inversione di tendenza
(processi di deverticalizzazione)

- Ultimi  anni: nuovo processo di

integrazione










Vantaggr

- Barriere all'entrata

« Protezione della qualita dei beni e dei servizi offerti

« Programmazione e coordinamento

- Riduzione dei costi di transazione

- Costanza della fornitura

« Correzione dei fallimenti di mercato

« Minore necessitd di ricorrere aod incentivi basati
sulla performance

- Regolazione dei comportamenti opportunistici




Lumica agiend

Valore aggianto

- Valore dellimpresa aumenta

- | business che formano Ila
corporation valgono piu uniti
che singolarmente

- Gli azionisti non potrebbero
generare tali utili investendo
in azioni di altre corporation

- Economie di value chain
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- Combinazione di hardware, software e servizi
online

« Controllo maniacale sulla produzione

- Unisce innovazione del prodotto ad altri
fattori, ricombinando le risorse gia presenti
sul mercato



IUXOTA

- Fondata nel 1961 da L. Del Vecchio (piccolo
loboratorio che produceva componenti di
occhiali per terzi)

- 1969: produttrice indipendente, montature con
marchio Luxottica

- 19/4: integrazione a valle (distribuzione diretta
sul mercato)

« Anni '80: accordi nei mercati esteri

- Anni '90: licenze con maggiori brand

- 2002: acquisizione Sunglass Hut

- 2015: 6.589 negozi di proprieta




Strategia

- Integrazione a monte/valle

- Know-how nella lavorazione delle lenti

- Acquisizioni e contratti di licenze

- Design e qualita "Made in Luxottica’

- Presenza in e-commerce, department store,
travel retail

- Costante innovazione tecnologica/stilistica/
materiali




A vertical integrated business model

DESIGN
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DISTRIBUTION

‘ Logistics
Wholesale Retail
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(INTEGRAZIONE
VERTICALE 2.0

- Quando le nuove forme di integrazione
verticale possono dirsi buone strategie?

« Due condizioni:
- Market failure

- Caopacita di sfruttare il market
failure

3)Supply risk

1) Profit-gouging
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2)Demand risk




1) Profit-gouging

NETFLIX



2)Demand risk



3)Supply risk

FERRERO



« Controllo della value-chain
« A monte:
- accordi di acquisto con
coltivatori di caffe
- torrefazioni
- compagnie di distribuzione e
servizi
- acquisto di piantagioni di
caffe in Costa Rica e Cina
- A valle:
- food & drink
- caffe & appliances
- gadget




Branos

- Tazo tea

- Seattle's Best Coffee
- Evolution Fresh
- La Boulange

. Teavana



"Vertical integration to the extreme”

- Controllo della value-chain
- A monte:
- accordi di acquisto con
coltivatori di caoffe
- torrefazioni
- compagnie di distribuzione e
servizi
- acquisto di piantagioni di
caffe in Costa Rica e Cina
- A valle:
- food & drink
- caffe & appliances
- gadget
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Valore aggiunto

« Riproduzione di un luogo familiare con
standardizzazzione location, prodotti,
servizi

- Fidelizzazione cliente con "Starbucks
card"

- Primo fornitore free Wi-fi
- Caffe d'asporto con tazze riciclabili

- Customizzazione delle bevande

- Sviluppo e-commerce e Starbuck's
community
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Eveluzione plorica

I - XX escolo: dversificozicra
delle imprese
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