TIPO DI ALTERNATIVE
SVILUPPO ]| DI REALIZZAZIONE

Sviluppo Espansione pura
dall’interno
Differenziazione
Integrazione
Diversificazione
Sviluppo Acquisizione
dall’esterno

MODALITA

DI ATTUAZIONE

Aumento del valore di fat-
turato senza ampliare la
gamma produttiva e sen-
za modificare il mercato
di sbocco

Azioni tendenti a perse-

guire finalita di:

* pubblicita e promozione

» miglioramento della qua-
lita e presentazione del
prodotto

s incremento dei servizi
resi alla clientela

Accordi di cooperazione
con altre aziende (integra-
zione orizzontale). Espan-
sione verso il mercato di
sbocco e/o verso i merca-
ti di distribuzione (integra-
zione verticale)

Sviluppo di nuove attivita
produttive in settori diver-
si da quelli originariamen-
te coperti

Inclusione di una o pit
aziende svolgenti attivita
in settori diversi (decisio-
ne di diversificazione) o
affini (decisione di svilup-
po) da quelli coperti dal-
I'impresa acquirente

VANTAGGI
CONCORRENZIALI

e realizzazione di econo-
mie di scala

» miglioramento della po-
sizione sul mercato

s acerescimento delle ca-
pacita di reddito nel me-
dio e lungo periodo

screazione di barriere
all’'ingresso

e miglior sfruttamento del-
le capacita produttive
preesistenti

eriduzione dei costi di
esercizio

e riduzione del rischio di
approwigionamento

® accesso a nuovi prodotti
e nuovi mercati

» frazionamento dei rischi

e miglior sfruttamento dei
costi di struttura

e superamento dei rischi
connessi all'avwiamento
commerciale

e estensione del know-
how

e ampliamento della gam-
ma produttiva

FINALITA

Aumento della capa-
cita produttiva

Riduzione dei rischi
del mercato di shoc-
co

Sfruttamento di eco-
nomie di scala

Configurazione eco-
nomica del rischio di
impresa

Miglior controllo dei
processi produttivi e
dell'attivita distribu-
tiva



Sviluppo del processo di programmazione

OBIETTIVI
(FINALITA

DELL’IMPRESA)

Massimizzazione del
tasso di sviluppo

Soprawivenza del-
I'impresa

Conseguimento di
un ROI adeguato

Altri

ORIZZONTE

TEMPORALE

Obiettivi di lungo pe-

riodo

Obiettivi di medio pe-

riodo

Obiettivi di breve pe-
riodo

NATURA DEGLI

OBIETTIVI

Qualitativi

Come gli obiettivi di
lungo periodo ma
con un grado mag-
giore di dettaglio

Quantitativi

MODO DI
REALIZZAZIONE

Finalita globali del-
I'impresa

:

Formazione di piani
di programmazione
pluriennali

:

Estrinsecazione del-
le aspettative in bud-
get operativi

LOGICA DEL
PROCESSO DI

PROGRAMMAZ.

Esplorazione diretta
delle opportunita of-
ferte dall’ambiente
futuro, il semplice
processo di estrapo-
lazione, espressione
della logica tradizio-
nale del planning, ri-
velandosi del tutto
inadeguato, data

I'estrema variabilita
dei mercati e dell’as-
setto ambientale



Schema sinottico del sistema dei budget aziendali

Budget
economico

Budget di
gestione

Budget
finanziario

Ricavi
(budget
commerciale) Coperture Fabbisogn
Saldo disponibile T —
di gestione Budget degli
. - (al netto e : s
(autofinanziamento o . investimenti
. disinvestimento)
economico) |
Costi (budget
dei costi di + +
esercizio)
Autofinanziamento Capitale di
commerciale esercizio
+ +
Nuove Rimborsi debiti
operazioni finanziari
finanziarie (quote capitale)




Schema sinottico del processo di programmazione

Planning Programming
Rappresentazione o 5 . . : "
Definizione degli razione d rmulazi ei
del futuro assetto +——> o Z.'O - € —— Elebatazl e. e — FO. m-u o gned.
. | obiettivi programmi piani pluriennali
ambientale
Interpretazione dei Determinazione Esecuzione del Realizzazione del
risultati conseguiti dell’efficienza del budget budget
budget
- € -
Valutazione Valutazione dei Valutazione Valutazione dei modi
dell'efficacia del risultati conseguiti dell’andamento di attuazione
budget gestionale

P

Control budgeting




Elementi costitutivi del processo di programmazione

Definizione nuovi Respinto Accettato Estrinsecazione dei
< TEST =

obiettivi (Revisione risultati attesi

T '

Elaborazione
programmi

> Piano proposto Realizzazione

:

Verifica dei risultati




Preventivo finanziar

ENTRATE
1 Clienti
2 Proventi finanziari

3

Entrate varie

Gennaio

Febbraio

Marzo

Aprile

Maggio

Giugno

od

Luglio

Agosto

CdSSa

Settembre

Ottobre

Novembre

Dicembre

Totale

Totale entrate (A)

USCITE

o~ ok

9

Personale

Enti assicurativi e previdenziali
Fornitori

Imposte e tasse

Operazioni finanziarie (rimborsi)
e quote capitale

® quote interessi

Uscite varie

Totale uscite (B)

Saldo

(A-B)

Saldo progressivo

Nuove operazioni finanziarie
stipulate (progressivo)




Preventivo finanziario patrimoniale

FABBISOGNI FINANZIARI

Investimenti
(Disinvestimenti)

Investimenti netti

Rimborsi operazioni finanziarie (quota capitale)
Variazione scorte

Capitale d’esercizio*

Fabbisogno finanziario totale A

FINANZIAMENTO INTERNO

Autofinanziamento economico
Autofinanziamento commerciale*

Autofinanziamento interno B

FABBISOGNO FINANZIARIO NETTO (A-B)
Coperto da nuovi finanziamenti (di credito e /o di capitale)




Condizioni strutturali
di rigidita dei
finanziamenti

K_ 1
N K-l
K
/I_
o O
K-N
\

Condizioni redditurali
extra-operative

Rappresentazione delle interrelazioni binomiali «fonti-impieghi» e

«liguidita-redditivita»

Fonti-impieghi

s sl

Margini finanziari
di liquidita

Redditivita

Condizioni strutturali
A di elasticita degli
- investimenti

Condizioni redditurali
operative

—.—.— Relazioni economico-finanziarie tra indicatori di margini finanziari o reddituali.
— Le stesse relazioni formalizzate nel quadro di controllo tra liquidita e redditivita e gli indicatori che, in
contesto, ne costituiscono gli elementi di calcolo.
______ Relazioni implicite tra gli indicatori o rispetto al ROE.
— Interrelazioni binomiali «fonti-impieghi» e «liquidita-redditivita».



Flow di sintesi della procedura di programmazione finanziaria

Ambito temporale
di riferimento
Scenari ambientali
futuri

Programmazione
pluriennale

Budget finanziario

Controllo preventivo

Controllo
concomitante

Controllo consuntivo

Fasi

Prefigurazione di alcune variabili
ambientali nel presupposto del
rispetto della condizione di equi-
librio economico-finanziario

Convalida finanziaria globale dei
programmi di investimento plu-
riennali

Preventiva determinazione del
fabbisogno finanziario netto e
della sua articolazione nel corso
dell’anno. Previsione dei flussi di
cassa

Controllo delle entrate e delle
uscite di cassa sulla base dei da-
ti gestionali

Verifica della realizzabilita del
budget e proposta di interventi
correttivi e modifiche in sede di
revisione o aggiornamento

Controllo a posteriori dei flussi fi-
nanziari, verifica degli scosta-
menti e analisi motivazionale

Procedure e metodi

Metodi di simulazione su para-
metri economici-finanziari-patri-
moniali

Elaborazione mediante I'uso di
metodi di simulazione di conti fi-
nanziari pluriennali sulla base di
ipotesi alternative di sviluppo
aziendale

Trend storici
Parametri di base
Correlazioni

Raccordo economico-finanziario-
patrimoniale

Parametri di base

Trend storici

Raccordo economico-finanziario-
patrimoniale

Dati contabili sui movimenti dei
conti finanziari.

Report economico-finanziario-
patrimoniale



	Diapositiva numero 1
	Sviluppo del processo di programmazione
	Schema sinottico del sistema dei budget aziendali
	Schema sinottico del processo di programmazione
	Elementi costitutivi del processo di programmazione
	Preventivo finanziario di cassa
	Preventivo finanziario patrimoniale
	Rappresentazione delle interrelazioni binomiali «fonti-impieghi» e «liquidità-redditività»
	Diapositiva numero 9

