
CORSO	  IN	  PROGETTAZIONE	  GESTIONE	  
E	  CONTROLLO	  DEI	  PROGRAMMI	  

DELL’UNIONE	  EUROPEA	  

HORIZON	  2020	  e	  la	  nuova	  
programmazione	  europea.	  Sfide	  e	  

opportunità	  

Introduzione,	  budget	  dell’UE,	  MFF,	  	  

Europe	  2020	  e	  nuova	  	  
programmazione	  2014-‐2020	  

Paolo	  Cesàro	  



STRUTTURA	  GIORNATA	  

•  Introduzione	  alla	  nuova	  Commissione	  Juncker	  
•  Strategia	  Europe	  2020	  
•  Il	  budget	  UE	  –	  MFF	  

•  Tipologie	  finanziamenD	  

•  GesDone	  dei	  programmi	  

•  Nuova	  programmazione	  2014-‐2020	  

•  Programmi	  e	  regole	  generali	  di	  partecipazione	  



STRUTTURA	  GIORNATA	  

•  H2020	  
–  Regole	  partecipazione	  
–  Par$cipant	  portal	  
– Aree	  intervento	  H2020	  

•  COSME	  
•  ConnecDng	  Europe	  Facility	  
•  Erasmus	  Plus	  

•  LIFE	  
•  CreaDve	  Europe	  

•  AMIF	  
•  JusDce	  
•  DiriQ,	  eguaglianza	  e	  

ciSadinanza	  
•  Europe	  for	  ciDzens	  
•  EASI	  (Employment	  and	  

social	  innovaDon)	  



Strategia	  Europe	  2020	  

Europa	  prima	  del	  2010	  
•  Crescita	  PIL	  :	  	  -‐4%	  in	  2009,	  la	  peggiore	  dagli	  anni	  ‘30	  
•  Produzione	  industriale	  :	  -‐20%	  durante	  la	  crisi,	  ai	  livelli	  anni	  ’90	  
•  Disoccupazione:	  23	  milioni,	  7	  milioni	  in	  più	  in	  20	  mesi	  (08-‐09)	  
•  Tasso	  disoccupazione:	  10,3%	  	  (giovanile	  21%)	  

La	  strategia	  Europea	  post-‐crisi	  
»  Quindi,	  la	  nuova	  strategia	  “Europe	  2020”	  per	  ritornare	  alla	  
crescita,	  ma	  non	  stessa	  -‐	  insostenibile	  -‐	  crescita,	  piuSosto	  

-‐  ‘smart’,	  sostenibile	  e	  inclusiva	  
-‐  TradoSa	  in	  alta	  occupazione,	  coesione	  sociale	  e	  territoriale	  



Strategia	  Europe	  2020	  

•  Interdipendenza	  Economica	  :	  	  la	  crisi	  ha	  mostrato	  
bisogno	  per	  risposte	  congiunte	  a	  livello	  UE	  e	  più	  
coordinamento	  delle	  poliUche	  economiche	  (verDce	  
informale	  Capi	  Stato	  e	  di	  Governo	  –	  11.2.2010)	  se	  l’UE	  
vuole	  contare	  a	  livello	  globale	  

Perche	  la	  risposta	  a	  livello	  Europeo:	  
» Solo	  la	  UE	  può	  offrire	  la	  massa	  criUca	  per	  avere	  
impaSo	  :	  	  
-‐	  AQvare	  tuWe	  le	  poliUche	  e	  le	  leve	  in	  modo	  
integrato	  
-‐	  Scambio	  buone	  praDche	  



Strategia	  Europe	  2020	  

Lezioni	  dalla	  Lisbon	  Strategy	  
Forte	  convergenza	  nella	  direzione	  delle	  riforme	  
•  RisultaD	  concreD	  prima	  della	  crisi	  	  
•  Partnership	  UE	  &	  StaD	  Membri	  
•  «	  LisbonisaDon	  »	  dei	  fondi	  struSurali	  

...	  Ma	  ha	  costruito	  	  forU	  delivery	  gap	  :	  

-‐	  Uneven	  progress	  between	  Member	  States	  

-‐	  ObieQvi	  chiave	  (R&D,	  occupazione)	  non	  raggiunD	  
-‐	  Lack	  of	  ownership;	  comunicazione	  debole	  

-‐  Regioni	  non	  coinvolte	  sufficientemente	  	  
-‐  Troppo	  interno	  UE	  



Strategia	  Europe	  2020	  

EUROPE	  2020	  struWura	  
•  3	  priorità	  temaUche	  
•  5	  obieZvi	  UE	  –	  tradoQ	  in	  altreSanD	  nazionali	  

•  7	  flagship	  iniDaDves	  –	  azioni	  UE	  &	  nazionali	  	  
•  EsistenD	  strumenU	  UE	  :	  

•  Mercato	  unico	  

•  Dimensione	  esterna	  
•  Stability	  &	  Growth	  Pact	  
•  PoliDca	  coesione	  &	  altri	  strumenD	  finanziari	  



Strategia	  Europe	  2020	  

3	  priorità	  temaUche	  

•  Smart	  growth:	  sviluppare	  economia	  basata	  su	  
conoscenza	  e	  innovazione	  

•  Sustainable	  growth:	  promozione	  economia	  più	  
efficiente,	  più	  verde	  e	  più	  compeDDva	  

•  Inclusive	  growth:	  rafforzare	  economia	  ad	  alta	  
occupazione	  garantendo	  coesione	  sociale	  e	  
territoriale	  



Strategia	  Europe	  2020	  

5	  obieZvi	  guida	  UE/SM	  entro	  2020	  
•  75	  %	  tasso	  occupazione	  (%	  populazione	  tra	  20-‐64	  anni)	  

•  3%	  invesDmenD	  in	  R&D	  (%	  of	  EU’s	  GDP)	  

•  Raggiungere	  “20/20/20”	  climate/energy	  targets	  (incl.	  30%	  
riduzioni	  emissioni	  se	  condizioni)	  

•  <	  10%	  abbandono	  scolasDco	  &	  min.	  40%	  educazione	  universit.	  	  

•  Ridurre	  di	  20	  milioni	  persone	  a	  rischio	  povertà	  	  



Strategia	  Europe	  2020	  



Strategia	  Europe	  2020	  



Strategia	  Europe	  2020	  

EUROPE	  2020	  GOVERNANCE	  A	  LIVELLO	  REGIONALE	  
•  Regioni	  devono	  	  riconoscere	  priorità	  UE	  
•  Queste	  priorita	  devono	  essere	  inserite	  in	  contesto	  regionale	  
•  Creazione	  di	  una	  Strategia	  2020	  regionale	  
•  IdenUficazione	  delle	  azioni	  da	  integrare	  nei	  Fondi	  StruSurali	  
•  Riportare	  i	  progressi	  in	  direzione	  obieQvi	  della	  Strategia	  



COMPOSIZIONE	  BUDGET	  UE	  

•  Budget	  UE:	  proposta	  della	  Commissione	  
Europea	  	  approvata/emendata	  in	  co-‐decisione	  
tra	  Consiglio	  e	  Parlamento	  	  

•  Composto	  per	  il	  99%	  da	  (2010):	  
– Dazi	  doganali	  
– Prelievi	  da	  IVA	  
– Percentuale	  del	  PIL	  staD	  membri	  (1,23	  dal	  2010)	  

•  Oggi	  entrata	  principale	  (92.7	  mld€	  in	  2010)	  	  



COMPOSIZIONE	  BUDGET	  UE	  



Budget	  quadro	  UE	  2014-‐2020	  

Programmazione	  finanziaria	  UE	  (MFF)	  
•  7	  anni	  e	  non	  5	  come	  durata	  COM	  e	  PE!	  

Budget	  quadro	  UE	  2007-‐2013:	  976	  mld	  €	  
•  Budget	  annuo	  UE	  142	  mld	  €	  nel	  2011	  	  
•  Budget	  UE	  1/50	  budget	  totale	  MS	  UE27	  (6.300mld	  €)	  
•  1%	  del	  PIL	  UE27	  

Budget	  quadro	  UE	  2014-‐2020:	  959.99	  mld	  €	  
•  Proposta(6/2011)	  COM	  2014-‐2020	  1.033	  mld	  €	  
•  Consiglio	  UE	  959,988	  mld	  	  €	  
•  PE	  respinto	  >	  comitato	  conciliazione	  
•  Approvato	  2	  dicembre	  2013:	  959.99	  mld	  €	  
•  Titolo	  compeUUvità	  +	  37	  %	  



Budget	  quadro	  UE	  2014-‐2020	  



Budget	  UE:	  le	  uscite	  

•  GesUone	  budget	  UE:	  
–  76%	  del	  bilancio	  UE	  (2007-‐2013)	  gesDto	  da	  SM	  
–  22%	  Commissione	  
–  1%	  paesi	  terzi	  
–  1%	  Commissione	  insieme	  a	  partner	  internazionali	  

•  Le	  voci	  di	  spesa	  maggiori:	  
–  PAC	  (2014-‐2020	  	  372	  	  MLD	  €	  +	  15	  MLD	  (RTD-‐Food)	  
–  PoliDca	  di	  Coesione	  	  (2014-‐2020	  376	  MLD	  €)	  
–  Su	  base	  960MLD	  (CONS):	  PAC	  40%,	  Coesione	  39%	  	  

•  6%	  copre	  spese	  amministraUve	  



Dal	  budget	  ai	  progeZ	  

Budget	  UE	  

Policy	  

Programmi	  

ProgeQ	  



MFF	  2014-‐2020	  

•  ObieZvi	  generali	  MFF	  2014-‐2020	  (COM	  
2011):	  

–  Finanziare	  poliDche	  comunitarie	  come	  PAC	  

–  Assistere	  regioni	  più	  deboli	  (principio	  solidarietà)	  
–  Completare	  il	  mercato	  interno	  

–  Promuovere	  sinergie,	  cooperazione	  e	  progeQ	  di	  larga	  scala	  
nel	  campo	  della	  ricerca,	  innovazione	  e	  giusUzia	  

–  Rispondere	  a	  sfide	  esistenD	  ed	  emergenD	  che	  richiedono	  un	  
approccio	  pan-‐Europeo	  (cambiamento	  climaUco	  e	  
demografico	  e	  disastri	  umanitari)	  



MFF	  2014-‐2020	  

	  	  	  	  	  	  Aree	  di	  intervento:	  
•  Coesione	  
•  Agricoltura	  
•  Ricerca	  Innovazione	  e	  
compeDDvità	  	  

•  Affari	  mariQmi	  e	  pesca	  
•  ConnecDng	  Europe	  	  
•  StrumenD	  finanziari	  
project	  bond	  iniDaDve	  

•  Salute	  e	  consumatori	  

•  Unione	  doganale/tax	  
•  GiusDzia	  e	  affari	  interni	  
•  Educazione	  e	  cultura	  
•  AnD	  frode	  
•  Relazioni	  esterne	  
•  CiSadini	  
•  Protezione	  civile	  
•  Programma	  staDsDco	  



MFF	  2014-‐2020:	  rubriche	  di	  spesa	  



MFF	  2014-‐2020:	  rubriche	  di	  spesa	  



STRUMENTI	  SPECIALI	  FUORI	  MFF	  



BUDGET	  UE:	  TITOLI	  DI	  SPESA	  
1	  a	  )	  COMPETITIVITÀ	  CRESCITA	  E	  OCCUPAZIONE	  



BUDGET	  UE:	  TITOLI	  DI	  SPESA	  
1	  a)	  COMPETITIVITÀ	  PER	  CRESCITA	  E	  OCCUPAZIONE	  



BUDGET	  UE:	  TITOLI	  DI	  SPESA	  

1b	  )	  COESIONE	  EC.,	  SOCIALE	  E	  TERRITORIALE	  



BUDGET	  UE:	  TITOLI	  DI	  SPESA	  

1b	  )	  COESIONE	  ECONOMICA,	  SOCIALE	  E	  
TERRITORIALE	  



BUDGET	  UE:	  TITOLI	  DI	  SPESA	  
2	  )	  CRESCITA	  SOSTENIBILE:	  RISORSE	  
NATURALI	  



BUDGET	  UE:	  TITOLI	  DI	  SPESA	  
2	  )	  CRESCITA	  SOSTENIBILE:	  RISORSE	  
NATURALI	  



BUDGET	  UE:	  TITOLI	  DI	  SPESA	  

3	  )	  SICUREZZA	  E	  CITTADINAZA	  



BUDGET	  UE:	  TITOLI	  DI	  SPESA	  

3	  )	  SICUREZZA	  E	  CITTADINAZA	  



BUDGET	  UE:	  TITOLI	  DI	  SPESA	  

4	  )	  GLOBAL	  EUROPE	  



BUDGET	  UE:	  TITOLI	  DI	  SPESA	  

4	  )	  GLOBAL	  EUROPE	  



BUDGET	  UE:	  TITOLI	  DI	  SPESA	  

5	  E	  6	  )	  AMMINISTRAZIONE	  E	  INDENNITÀ	  



BUDGET	  UE:	  TITOLI	  DI	  SPESA	  

5	  E	  6	  )	  AMMINISTRAZIONE	  E	  INDENNITÀ	  



Tipologie	  di	  FinanziamenU	  UE	  

•  ContribuU	  finanziari	  direZ:	  inviU	  a	  presentare	  
proposte	  (calls	  for	  proposals)	  
•  sovvenzioni	  a	  sostegno	  di	  progeQ	  od	  organizzazioni	  

•  contribuiscono	  realizzazione	  programma	  o	  poliDca	  UE	  

•  AppalU	  pubblici	  della	  Commissione	  
•  per	  acquistare	  servizi,	  beni	  o	  opere	  necessarie	  al	  
funzionamento	  delle	  isDtuzioni	  o	  dei	  programmi	  UE	  

•  assistenza	  tecnica	  e	  formazione,	  consulenze,	  
organizzazione	  di	  conferenze,	  acquisto	  di	  aSrezzature	  
informaDche,	  ecc.	  



Tipologie	  di	  FinanziamenU	  UE	  

AppalU	  pubblici	  relazioni	  esterne	  UE	  

•  ENPI	  cooperazione	  paesi	  vicini	  
•  DCI	  Cooperazione	  allo	  sviluppo	  con	  paesi	  ACP	  

ContribuU	  indireZ	  	  

•  DistribuiD	  a	  beneficiari	  e	  gesDD	  da	  autorità	  SM	  

•  IntegraD	  da	  risorse	  nazionali	  o	  regionali	  per	  
Coesione	  

•  FESR	  (fondo	  europeo	  sviluppo	  regionale),	  FSE,	  
FEASR	  (fondo	  agricolo	  europeo	  sviluppo	  
rurale),	  Fondo	  Coesione	  (nuovi	  SM)	  



GesUone	  Programmi	  comunitari	  

•  Ogni	  DG	  programma	  l’uso	  del	  budget	  secondo	  
priorità	  programma	  

•  Sistema	  bandi	  gesDto	  da	  DG	  COM	  o	  Agenzia	  

•  Valutazione	  esterna	  dei	  progeQ	  

•  GesDone	  per	  competenza	  DG	  COM	  o	  Agenzia	  	  



GesUone	  Programmi	  comunitari	  

•  Direzioni	  Generali	  che	  gesDscono	  programmi:	  
–  DG	  Ricerca	  

•  H2020	  (+	  EASME)	  

–  DG	  Ambiente	  	  
•  LIFE	  

–  DG	  EMP	  (occupazione,	  affari	  sociali	  e	  inclusione)	  
•  Progress	  

–  DG	  MOVE	  (mobilità	  e	  trasporD)	  

–  DG	  Imprese	  e	  industria	  …..	  
–  …..	  	  



GesUone	  Programmi	  comunitari	  

•  Agenzie:	  	  
– bandi,	  selezione	  progeQ,	  firma	  contraQ,	  
gesDone	  finanziaria,	  monitoring	  (rapporD	  
aQvità),	  comunicazione	  con	  beneficiari,	  
ispezioni.	  

–  EACI	  European	  Agency	  for	  CompeDDviness	  and	  InnovaDon-‐	  
EASME	  (DGs	  ENER,	  MOVE,	  ENTR,	  ENV)	  



GesUone	  Programmi	  comunitari	  

Agenzie:	  
•  EACEA	  -‐EducaDon,	  Audiovisual	  and	  Culture	  ExecuDve	  

Agency	  (DGs	  EAC,	  COM,	  EuropAid)	  
•  Erasmus	  Plus,	  CreaUve	  Europe	  

•  EAHC	  -‐	  ExecuDve	  Agency	  for	  Health	  and	  Consumers	  (DG	  
Salute	  e	  Consumatori)	  	  
•  EU	  Health	  Programme,	  Consumer	  Programme	  
•  BeSer	  Training	  for	  Safer	  Food	  IniDaDve	  (training	  per	  
autorità	  nazionali	  UE	  e	  non	  UE)	  

•  REA-‐Research	  ExecuDve	  Agency	  (DGs	  Research-‐InnovaDon,	  
ENTR,	  EAC)	  
•  Marie	  Curie	  borse	  studio	  e	  premi	  
•  ContribuD	  RTD	  PMI,	  progeQ	  mulD	  partner	  spazio	  e	  
sicurezza	  



Nuova	  programmazione	  2014-‐2020	  

Evoluzione	  nuova	  programmazione	  2014-‐2020	  	  
•  Programmazione	  mira	  a	  realizzare	  obieQvi	  della	  
strategia	  Europe	  2020	  per	  una	  crescita	  
intelligente,	  sostenibile	  e	  inclusiva	  

Europe	  2020	  fissa	  obieQvi	  in	  5	  aree:	  occupazione,	  
ricerca	  e	  innovazione,	  cambiamento	  climaDco	  e	  
ambiente,	  educazione,	  povertà	  esclusione	  sociale	  	  



Nuova	  programmazione	  2014-‐2020	  

Semplificazione,	  le	  proposte	  per	  la	  programmazione	  
2014-‐2020	  includevano	  seguenD	  principi:	  	  

•  Diminuizione	  	  numero	  programmi	  separaU	  	  
raggruppamento	  2007-‐2013	  es.	  Erasmus	  for	  All(Lifelong	  
Learning	  Programme,	  Erasmus,	  Comenius,	  Leonardo,	  
Grundtvigt,	  Youth	  in	  AcDon	  ...)	  e	  2014-‐2020	  CreaDve	  Europe	  
(2007-‐2013	  Culture	  and	  Media)	  	  

•  Semplificazione	  regole	  partecipazione	  (rates,	  audit,	  carico	  
ammistraDvo)	  
•  Accesso	  semplificato	  per	  PMI	  



Nuova	  programmazione	  2014-‐2020	  

Accorpamento	  programmi	  significa	  anche:	  

•  Più	  interconnessione	  seSori	  
•  Più	  sinergie,	  quindi	  più	  effeSo	  molUplicatore	  
•  Meno	  approccio	  seSoriale	  “chiuso”	  	  

•  Più	  bo5om-‐up	  apporach,	  più	  libertà	  nelle	  proposte	  



Nuova	  programmazione	  2014-‐2020	  

•  Horizon	  2020	  nuovo	  programma	  dedicato	  a	  
ricerca	  e	  innovazione	  (ex	  FP7)	  	  
•  Semplificazione	  delle	  procedure	  e	  principi	  comuni	  di	  
finanziamento	  

•  Decentralizzazione:	  maggior	  ruolo	  alle	  agenzie	  esecuUve	  

•  Nuovi	  strumenU	  >	  SME	  instrument	  

•  Fondi	  StruWurali	  (FESR,	  FSE,	  FEASR)	  
rimangono	  praUcamente	  uguali	  per	  
2014-‐2020	  



Programmi	  :	  regole	  generali	  

•  Le	  proposte	  presentate	  solo	  in	  risposta	  a	  inviD	  a	  
presentare	  proposte	  

•  SoggeQ	  ammissibili:	  pubblici,	  privaD,	  no-‐profit	  
•  Co	  -‐	  finanziamenD	  tra	  il	  50-‐75%,	  a	  volte	  100%	  

•  Generalmente	  consorzi	  composD	  da	  almeno	  2	  
soggeQ	  indipendenD	  da	  2	  SM	  o	  AssociaD	  

•  Le	  proposte	  sono	  valutate	  da	  esperD	  esterni	  



Programmi	  :	  regole	  generali	  

Ogni	  programma	  dispone	  di:	  
•  Regolamento	  (amministraDvo	  –	  finaziario)	  

•  Work	  programme	  (ogni	  anno)	  

•  Guidelines	  for	  applicants	  	  
•  ApplicaDon	  form	  

•  Budget	  form	  	  



Programmi	  :	  regole	  generali	  

Invito	  a	  presentare	  proposte	  (call	  for	  proposals)	  

•  Pubblicato	  nella	  GazzeSa	  Ufficiale	  UE	  

•  Pubblicato	  sul	  sito	  della	  DG/Agenzia	  
•  Aperto	  almeno	  2-‐3	  mesi	  prima	  

•  Come	  essere	  informaD	  in	  anDcipo:	  info	  day,	  
work	  programme,	  richieste	  ai	  desk	  della	  COM	  



Programmi	  :	  regole	  generali	  

Invito	  a	  presentare	  proposte	  (call	  for	  proposals)	  
•  Descrizione	  del	  Programma	  
•  Procedura	  e	  termini	  per	  presentazione	  progeSo	  
•  Importo	  contributo	  finanziario	  
•  Spese	  ammissibili	  (percentuale)	  coperte	  dal	  finanziamento	  

(finanziamento	  copre	  le	  spese	  del	  progeSo	  e	  non	  finanzia	  
coloro	  che	  propongono	  e	  svolgono	  il	  progeSo)	  

•  RequisiD	  (soggeQ	  ammissibili,	  partenariato	  e	  contributo	  allo	  
sviluppo	  PoliDche	  Europee	  di	  seSore	  

•  Criteri	  di	  selezione	  
•  Indirizzi	  dove	  oSenere	  la	  documentazione	  (moduli,	  

programmi	  di	  lavoro,	  ecc...)	  e	  info	  



Programmi	  :	  regole	  generali	  

Gli	  aWori	  di	  un	  progeWo:	  	  
•  Coordinatore	  

•  SoggeSo	  legalmente	  e	  finanziariamente	  responsabile	  del	  progeSo	  nei	  
confronD	  della	  Commissione	  	  

•  Riceve	  il	  finanziamento	  della	  Commissione	  e	  lo	  gesDsce	  
•  Fornisce	  rapporD	  sullo	  stato	  di	  avanzamento	  del	  progeSo	  	  
•  Conserva	  la	  documentazione	  giusDficaDva	  delle	  spese	  sostenute	  
•  Conclude	  con	  i	  partner	  gli	  accordi	  per	  realizzazione	  progeSo	  

•  Partner	  
•  contribuiscono	  alla	  realizzazione	  del	  progeSo	  in	  base	  alle	  aQvità	  stabilite	  

(WPs/tasks)	  con	  il	  coordinatore	  

•  Co	  -‐	  finanziatori	  
•  apportano	  risorse	  finanziarie	  al	  progeSo	  e	  non	  beneficiano	  del	  finanziamento	  	  

•  Subcontractors	  	  



Programmi	  :	  regole	  generali	  

StruWura	  di	  un	  progeWo:	  	  
•  Contesto	  

•  Stato	  dell’arte,	  obieQvi	  policy/programma,	  come	  si	  inserisce	  prog.	  
•  ObieZvi	  

•  Generali	  e	  specifici	  
•  AZvità	  

•  Azioni	  svolte	  divise	  in	  Work	  Packages	  (WPs),	  project	  planning	  
•  Gan5	  chart	  

•  Organizzare	  WPs	  e	  tasks	  progeSo	  nella	  sua	  durata	  	  
•  Milestones	  (evenD	  o	  risultaD	  decisivi	  per	  il	  progeSo)	  misura	  il	  

progresso	  di	  un	  progeSo	  
•  Deliverables	  oggeSo	  tangibile	  o	  intangibile	  prodoSo	  per	  COM	  

(disposiDvo,	  toolkit,	  quesDonario,	  website,	  studio,…)	  



Programmi	  :	  regole	  generali	  

StruWura	  di	  un	  progeWo:	  	  

•  Partner	  (CV)	  e	  loro	  valore	  aggiunto	  
•  Valore	  aggiunto	  del	  progeSo	  (caraSere	  innovaDvo)	  
•  Processo	  di	  monitoring	  e	  valutazione	  in	  corso	  (correzioni)	  
•  Comunicazione	  (generale)	  e	  disseminazione	  (traget	  progeSo)	  

•  Stakeholders	  coinvolD	  
•  Sostenibilità	  progeSo	  



Programmi	  :	  regole	  generali	  

CosU	  finanziabili	  di	  un	  progeWo:	  	  
•  Costo	  del	  personale	  
•  Beni	  durevoli	  
•  Materiali	  di	  consumo	  
•  Spese	  per	  viaggi	  e	  soggiorni	  
•  CosD	  relaDvi	  a	  so~ware	  o	  altre	  spese	  in	  ambito	  informaDco	  

•  Spese	  relaDve	  ad	  organizzazione	  evenD	  
•  Spese	  per	  materiale	  comunicazione	  (spesso	  sub	  -‐	  contractor)	  



Programmi	  :	  regole	  generali	  

Criteri	  valutazione	  di	  un	  progeWo:	  	  
•  Conformità	  formale	  ai	  criteri	  bando	  
•  Ammissibilità	  proponente	  	  

•  Ammissibilità	  proposta	  (transnazionalità,	  teSo	  cosD	  …)	  
•  Qualità	  della	  proposta	  (conformità	  obieQvi	  programma	  e	  call,	  

grado	  di	  innovazione,	  grado	  di	  trasferibilità,	  valore	  aggiunto	  a	  
livello	  europeo)	  

•  Capacità	  partenariato	  	  
•  Procedure	  di	  selezione	  molto	  compeDDve	  e	  trasparenD	  
•  EsperD	  esterni,	  due	  per	  ogni	  progeSo	  +	  discussione	  plenaria	  



Preparare	  un	  progeWo	  

Come	  nasce	  l’idea	  di	  un	  progeWo	  

•  All’interno	  della	  propria	  aQvità	  

•  ProgeSo	  deve	  nascere	  da	  un	  bisogno	  condiviso	  
•  Risponde	  a	  un	  interesse	  generale	  (europeo)	  
•  CaraSere	  innovaDvo	  del	  progeSo	  



Preparare	  un	  progeWo	  

•  	  Come	  verificare	  l’idea	  del	  progeSo	  
– Selezionare	  il	  programma	  più	  adaSo	  
– Verificare	  l’idea	  sia	  eleggibile	  nel	  work	  programme	  
e	  con	  altri	  partner/COM	  

– ContaSare	  la	  COM	  
– ASendere	  la	  call	  giusta	  

•  Qualità	  dell’idea	  progeSuale	  
– Verificare	  progeQ	  presentaD	  in	  passato	  



Preparare	  un	  progeWo	  

•  Conoscere	  le	  priorità,	  gli	  sviluppi	  recenD	  a	  livello	  
europeo	  di	  quella	  poliDca	  

•  Leggere	  documenD	  (comunicazioni,	  rapporD,	  
white/green	  paper,	  contribuD	  stakeholders)	  

•  A	  volte	  integrare	  con	  altre	  organizzazioni	  
internazionali	  (WB,	  UN)	  

•  Scrivere	  (EN)	  in	  modo	  comprensibile,	  chiaro,	  
struSurato,	  per	  non	  esperD	  (tranne	  parD	  
tecniche)	  



Preparare	  un	  progeWo	  

DRAFT	  

Serve	  a	  fissare	  elemenD	  principali:	  contesto,	  
obieQvi,	  aQvità	  (WPs),	  target,	  deliverables,	  
Dpo	  partners	  
•  UDle	  come	  documento	  di	  lavoro	  condiviso	  
•  Può	  essere	  verificato	  con	  personale	  COM	  	  	  
•  UDle	  per	  cercare	  partner	  (data	  base	  COM	  o	  mailing	  a	  
organizzazioni	  di	  seSore)	  

•  E’	  la	  base	  del	  progeSo	  



Preparare	  un	  progeWo	  

SuggerimenU	  vari	  ed	  eventuali	  
•  	  Prima	  partecipazione,	  meglio	  partner	  

•  Qualità	  partner	  vale	  quanto	  qualità	  progeSo	  
•  ScriSura	  direSamente	  nei	  form	  

•  Dividere	  scriSura	  tra	  i	  partner	  ma	  1	  coordinatore	  
scriSura	  (dare	  tempi	  per	  raccolta	  contribuD)	  

•  Esperienza	  del	  coordinatore	  
•  Proporre	  aQvità	  limitate	  (poche	  ma	  credibili)	  
•  Un	  progeSo	  deve	  avere	  obieQvi	  raggiungibili	  e	  misurabili	  



Conclusioni	  

ProgeWo	  risponde	  a	  un	  bisogno	  esistente	  in	  un	  
determinato	  seWore,	  con	  delle	  aQvità	  innovaUve	  
transfrontaliere	  o	  replicabili,	  contribuendo	  a	  un	  
obieZvo/priorità	  a	  livello	  europeo	  (policy/
programma).	  


