per il PROBLEM SOLVING e il
MIGLIDRAIMENTD CDNTINUOI (Kaizen)

Workplace Organization Manutenzione Produttiva

zero inefficienze zero fermi

Standardizzazione e Livellamento
Gestione Visiva (Visual Management!

*Zero difetti:
Jidoka

learfNOVATOR 1




d k
J-’ Q- ,g automatic automatic andon

feed feed ., 4 light
e S ) [e,
J{ T R\, h _
o ‘ automatic
. ejection
8y
Manual feed and Watch machine cycle.  Self-monitoring machine.

watch machine cycle.

w3
o '

Immagini tratte da Lean Lexicon, Lean Enterprise Institute, Cambridge MA, 2008
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*Auto nomazione

*Metodo preventivo e automatico di
gestione della qualita

*Individuazione degli errori prima
che si trasformino in difetti

Vantaggi:
*Visibilita dei problemi
*Stimolo alla ricerca delle cause dei problemi
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*Jidoa

Allarme fermo macchina per personale linea

Chiamata capoturno fuori linea

Chiamata Jolly fuon linea

* Andon

“fermare la produzione
affinché la produzione
non si fermi mai”

Immagini tratte da JMAC Europe
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* Jidoka

* Zero difetti = qualita al 100%
apprecse-sadstbics
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* Jidoka
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...ma occorre impedire che ’errore
diventi un difetto
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*Poka-Yoke

L’importanza della prevenzione...

|r $2 Video1-Spaceman g@@

File Modfica Vista Finestra  Guida
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*Poka-Yoke

25.0
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*Poka-Yoke

[E

allesso Cancella Salvataggio automatico bozza: 22:23

| 52

Yolewvi forse includere file allegativ o
=cristiano. cazzolato@spesso.coms> cambia

Caicghlito. it

Hai scritto "in allegato® nel buo messaggio ma non ci sono file
allegati. Inviare comungue?

I del Cof N

ichiedi conferma di recapito Modifica oggetto  Allega un file

2011411429 Barbara Deange B 7 U T-+-A-T-@ B eoi= = Controllaonografia-~

= 16:0% = E W E =E = I o« Testonormale

280 Manager logo ufficiale . RrRZICINgHTa,

= 14:16 in allegato trovi |3 dispensa e |a venfica, da distribuire ai partecipanti,
rispettivamente a inizio e fine corso.

P Pastain arrivo - cristi. .. -’{'.__,IE:'” ®5=l9e, 2
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*Poka- Yoke

Senza Poka-Yoke Con Poka-Yoke

Dima di montaggio

Poka Yoke

Senza Poka-Yoke Etichettatrice Con Poka-Yoke Etichettatrice

Sensore

Etichetta
non
completamente
staccata

Immagini tratte da Poka-yoke Toranomaki, JMAC Europe, 2008
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*Poka-Yoke

L. vellatore

Svolgitore

o s =
3 ¢ Pressa 200
@ i

@ Conferma alimentazione materiale

Sensore d| U (
presenza

Se Il materiale non viene rilevato dal sensore di presenza la
macchina si bloccal

Immagine tratta da Poka-yoke Toranomaki, JMAC Europe, 2008
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*Poka-Yoke

Before Improvement

top views
correctly mounted
first process second process
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defectively dnlled

After Improvement

cross-section views
correctly mounted

e
.

pin prevents incorrect mounting
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*Poka- Yoke

Soluzione ?

ck =3 AZIONE |
A
u \
S Soluzione | l FEEDBACK |
E AZIONE | | \
| CONTROLLO |
“Ciclo Breve” “ p
ERRCRI | CON Foka-Yoke ssmcﬁﬁf ;fkoe

CONTROLLO
e FEEDBACK

Immagine adattata da Zero
Quality Control, S. Shingo,

Productivity Press, Portland
OR, 1986

| DIFETTI |
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*Poka-Yoke

video

Parte della nostra Seric di Videe Formativi sl Lean

Poka-Yoke

Traduzione Sottotitoli: Giorgio e Anna Possio

K GBMP
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